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Anforderungen/Charakteristika von Armutspravention

« Schutzfaktoren fordern und Risikofaktoren begrenzen

* Lebensweltbezug und Lebensverlaufsbezug -
kindzentriert

e Strukturformen sind
 das Praventionsnetzwerk
» die Praventionskette

« Handlungsform ist die Kooperation von vielen
Akteuren (Professionen, Institutionen, Birgerschaft usw.)

o Zwei Ebenen der Pravention verkntpfen
 strukturelle Absicherung
 individuelle Férderung/Starkung
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Rheinland
Koordinationsstelle
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Zwei Ebenen der Armutspravention

Strukturelle Absicherung

Gestaltung/Veranderung von Verhaltnissen,
z.B. durch armutsfeste Grundsicherung sowie umfassende
und qualifizierte 6ffentliche Infrastruktur

Individuelle Forderung und Starkung / Resilienz
Gestaltung/Veranderung von Verhalten/Handeln
durch Angebote/Mal3inahme tber oGffentliche Infrastruktur,
Individuelle Zeit und Kompetenz
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Kindbezogene Armutspravention...

Ist ein Konzept
das konzentriert, d.h. aus der Perspektive des Kindes angelegt ist,
das bei der Analyse und Starkung der Ressourcen und Potenziale
eines Kindes und auf allen gesellschaftlichen Ebenen ansetzt.

zielt darauf ab, armen Kindern jene Entwicklungsbedingungen zu eré6ffnen,
die ihnen ein Aufwachsen im Wohlergehen ermaoglichen.

Ist ein komplexer sozialer und kinder-/jugendpolitischer Prozess und
umfasst ausdrucklich die

Verbesserung von Lebensweisen (Handeln und Verhalten),
Verbesserung von Lebensbedingungen (Verhaltnisse, Strukturen,
Kontexte)
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Armutssensibilitat

Eine armutssensible Haltung ist Grundvoraussetzung
um ein dauerhaft tragfahiges Netzwerk entstehen zu
lassen.

« Sensibilisierung von Hilfeanbietern (Tragern) und
Multiplikatoren

o Sensibilisierung der Bevdlkerung durch
Offentlichkeitsarbeit

« Sensibilisierung von Politik und Verwaltung, u.a.
durch Einbeziehung verschiedener Amter,
Sachstandsberichte im JHA, politischen Gremien
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« Kommunen sind gefordert, Hilfs- und
Unterstitzungsmaflnahmen flr von Armut betroffene Kinder
und ihre Eltern zu initiieren.

* Nicht das Leistungs- oder Angebotsspektrum eines einzelnen
Dienstes oder Tragers ist entscheidend ist, sondern das
abgestimmte Gesamtkonzept aller und die dadurch
resultierenden Begleitungs-, Unterstlitzungs- und
Hilfeangebote in Kooperation verschiedener Dienste und
Trager.
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Aufbrechen von Versaulungen.

Kultur- und Strukturwandel, der vorsichtig eingeleitet
wird.

Arbeitsblindnisse bezogen auf Pravention und
Kinderarmut zwischen Abteilungen, Fachbereichen usw.

Verzahnung praventiver Angebote
Entwicklung eines kommunalen Gesamtkonzepts

Aufbau nachhaltiger Netzwerkstrukturen
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2. Netzwerkidee
Ziel ist der Auf- und Ausbau einer Praventionskette

Begleitung
Begegnung Bildung
Beratung Betreuung
Information
. -/
—
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Angebote / Ziele

» Beratung und Begleitung von Netzwerkkoordinatorinnen und

Netzwerkkoordinatoren
* Netzwerksteuerung in Verantwortung des Jugendamtes
* Netzwerke als Grundlage fur Praventionsketten
» Aufwachsen im Wohlergehen fur alle Kinder

* Nachhaltigkeit; Kommunales Gesamtkonzept
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3. LVR Koordinationsstelle Kinderarmut

Prozessbegleitung
und

Fachberatung

Vernetzung mit

anderen Fortbildungen
Jugendamtern

Netzwerk-

finanzielle koordination wissenschaftliche
Forderung im Begleitung

Jugendamt

2
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Eine Strategie ist ein langfristiger Plan zum systematischen Erreichen von
Zielen. Im Vordergrund steht also nicht der Aktionismus, moglichst schnell viele
Einzelprojekte durchzufthren, sondern die Investition in Strukturarbeit:
.(...) Nicht einfach starten, sondern sich gut Gberlegen, wie das System
aussehen sollte. Bei uns hat sich herausgestellt, dass der Rahmenplan
als Orientierung richtig war“ (Koordinatorin der ersten Staffel).

Bei Netzwerken handelt es sich allgemein um ein Instrument, welches dazu dient
praventive Aktivitaten im Rahmen einer Handlungs- und Dienstleistungskette
zu gestalten. Hierflr sind neben dem politischen Fundament, Steuerungs- und
Kooperationsprozesse sowie zielgruppenorientierte Prozesse entscheidend.

Vor diesem Hintergrund wurde ein Strategiezyklus entwickelt, der die
Kommunen beim systematischen Aufbau eines Netzwerkes gegen Kinderarmut
unterstutzen und den Netzwerkkoordinatorinnen und Netzwerkkoordinatoren vor
Ort konkrete Schritte im Prozess der Netzwerkbildung vorschlagen soll.
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Strategiezyklus Netzwerkarbeit

liberpriifen ‘ PROBLEM, AUFTRAG, AUFGABE
umsetzen Netzwerk analysieren
Tiel- uk':ﬂamﬂgfgt'gﬁgﬁ KOORDINATOR/IN Steuerungsgruppe bilden
Bedart ermitteln Leitbild Kinderarmut entwerfen
Auftaktveranstaltung Rat/Jugendhilfeausschuss beschlieBen
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Steuerungsgruppe

Neben
Jugendamtsmitarbeiter/innen

in der Regel auch immer
Vertreter aller bzw. der Mehrheit
der hier genannten Bereiche.

Anzahl der Treffen relativ unter-
schiedlich: von 2x wochentlich
bis 2x im Berichtsjahr.

Arbeit wird als (sehr) forderlich
empfunden: Unterstitzung,
Austausch, Verantwortung,
Reprasentation, etc.

Jugendgmt/
andere Amter

Einrichtungen
der Arbeit mit
Kindern

Freie Trager,
Kirchen, Vereine
etc.

LVR-Landesjugendamt
Rheinland
Koordinationsstelle
Kinderarmut

Einrichtungen der
Arbeit mit Eltern

Sonstige, z.B.
Gesundheits-
wesen

R-Landesjugendam
AuftragKindeswohl

Politik
(Stadtrat,
JHA etc.)
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LVR-Landesjugendamt

Entwicklungs- und Aufbauprozess

Koordinationsstelle
Kinderarmut

Aufbauphase (~ 1. Forderjahr)

Schaffung der Arbeitsbasis fur die
Netzwerkkoordination

Einleitende  ProjektmaRnahmen  wie  Auftragsklarung,
Antragstellung, Einrichtung der Koordinationsstelle,

Gewinnung von Netzwerkpartnern,
Bildung einer Steuerungsgruppe,
Durchfiihrung Auftaktveranstaltung(en),

Bestands- und Bedarfsanalyse.

Umsetzungsphase (~ 2. Forderjahr)

Entwicklung konkreter Aktivitaten

Treffen der Steuerungsgruppe und weiterer Arbeitsgruppen,
Durchfiihrung von Veranstaltungen,
Intensivierung der Offentlichkeitsarbeit,

Kooperationen, Fortbildungen, Fachtage.

Verstetigungsphase (~ 3. Forderjahr)

Etablierung des Gesamtprojekts

Dauerhafte Fortfliihrung von Angeboten und Aktivitaten,
Entwicklung von MaRnahmen,

Verstetigung der Koordinationsstelle,

Berichterstattung und Reflexion,

Uberpriifung und Ausweitung der Praventionskette.
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LVR-Landesjugendamt

Erfolgsfaktoren in diesem Prozess wheare
Fur die Aufbauphase
» ein klares Mandat bzw. ein klarer politischer Auftrag,
* eine gute Unterstltzung (,Ruckendeckung®) durch Leitung,
» die Besetzung der Steuerungsgruppe mit Leitungskréaften
(,Entscheidern®).

Fur die Umsetzungsphase:

» eine Etablierung von gemeinsamen Arbeitsweisen (z.B. durch
Geschaftsordnungen oder Vereinbarungen zu Zustandigkeiten im
Netzwerk),

» die Regelmaligkeit und Verlasslichkeit in der Netzwerkarbeit,

» ausreichende und bestandige personelle Ressourcen aller Akteure.

Fur die Verstetigungsphase:

o die Absicherung (finanziell und strukturell) der Stelle der
Netzwerkkoordination,

» das erfolgreiche Gewinnen weiterer Partner (Akteure in der

Praventionslandschatft),

deln im Sinne einer kommunalen Gesamtstrategie.
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Methodisches Know how

Kenntnisse in Struktur- und
Qualitatsentwicklung,
Planungskompetenz, strukturiertes und
systematisches Arbeiten, Moderations-
und Fuhrungsfahigkeiten,
Vermittlungskompetenzen.

Inhaltliche Kenntnisse

Vertrautheit mit den Bereichen
Kinderarmut, Pravention, Frihe
Forderung, gesetzlichen Grundlagen
kennen und nutzen, statistisches Wissen
zur Datenaufbereitung.

Netzwerkkoordination

Personliche Voraussetzungen

Offenes Wesen, Sympathietrager,
hohe kommunikative Fahigkeiten,
wertschatzende Einstellung allen
gegenuber, Einfihlungsvermogen,
Kompromissbereitschatft,
Innovationsfreude.

Vernetzung in der Kommune

Kommune, Kolleg/innen, Einrichtungen
gut kennen und selber bekannt sein,
Verwaltungsstrukturen erfassen,
dialogisch arbeiten (mit vielen Hierarchien
auch aus anderen Institutionen).

T v - —

AuftragRindeswoh

Qualitat fir Menschen

S



LVR-Landesjugendamt
Rheinland
Koordinationsstelle
Kinderarmu t

gemeinsam definierte (smarte) Ziele
gemeinsam entwickelte Vision

Reziprozitat bei der (Mit-)Arbeit im Netzwerk
Anschlussfahigkeit

Verdeutlichung des Nutzens
Vertrauenskultur

Festlegung von Ansprechpersonen
Wissenstransfer

Konfliktbearbeitung

Organisationsstruktur

Netzwerkidentitat (abgestimmtes Gesamtkonzept)
Dokumentation der Arbeitsergebnisse
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